
Grad af styring Indad Udad Balance
Ansvar Tager intet ansvar Søger at styre andre Tager ansvar

Nøgleadfærd Give efter Konkurrerer Sam-arbejder

Mål At overleve, undgå At vinde, bevise At få resultater

Typiske udsagn Det er på ingen måde  
min skyld Det afhænger af mig Jeg gør det sammen med

Jeg kan på ingen måde  
styre det Kun jeg kan gøre det Jeg kan aldrig tvinge andre til at 

gøre det
Jeg kan umuligt få dem til at 

gøre det
Jeg skal presse på 
og motivere andre

Jeg skal engagere og  
spørge andre

Jeg vil gerne have, at andre kan 
lide mig

Jeg kan få andre mennesker til 
at gøre det

Jeg kan kun styre mine egne 
handlinger

Fokus på Undskyldninger og 
retfærdiggørelse Successer og præstationer Målbare parametre

Langsigtet mål Et hvilket som helst  
resultat er nok

Et hvilket som helst resultat er 
aldrig nok

Et hvert skridt fremad er 
værdifuldt

Frygt Jeg er upopulær Jeg er utilstrækkelig Jeg glemmer at have 
selvindsigt/kritik/ros


