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Analyse for samarbejdsvilje =~ Memeefio®

Tillykke med din beslutning om at lave denne analyse. Analysen kan hjzelpe dig til at
erkende vaner og mgnstre i din tankegang og dine handlinger, der ellers er sveere at fa
@je pa. lgennem dine svar pa 30 spgrgsmal maler analysen pa, hvor meget din adfaerd
svaekker eller styrker samarbejdet i arbejdssituationen.

Hvorfor male pa samarbejdsviljen?

Samarbejde er essentiel bade for trivsel og effektivitet. Undersagelser viser, at
arbejdsgrupper med staerke samarbejdsvaner lgser problemer 30 % hurtigere og begar
40 % faerre fejl.

Termen "Godt samarbejde” er dog sa diffus og ukonkret, at det alt for ofte ender som
tomme ord og flosker. Analysen er udviklet til at beskrive samarbejde mere konkret og
gore det sa malbart, at det bliver mere tydeligt og handgribeligt primaert for dig og
sekundaert for dem, du skal samarbejde med.

Formalet med analysen er tredelt:

Synlighed - Adfaerd omsat til tal hjzelper til mere praecist at se, hvor du styrker
feellesskabet, og hvor du svaekker det.

Feelles sprog - Du og dem, du skal samarbejde med, far et flles sprog for, hvad “det
gode samarbejde” er.

Handling og laering - Analysen kan fungere som et kompas for din samarbejdsvilje og
-evne og hjaelpe dig til at bidrage til at skabe en kultur i gruppen, der gger
samarbejdet.

Gentag testen kvartalsvist, sa du kan male, om de mikrovaner, du indferer, faktisk
lofter scoren.

Analysen daekker seks delfaktorer: Tryghed, anerkendelse, klar kommunikation,
konstruktiv konflikt, feelles mal og leeringsmilje. Tilsammen favner de bade din
adfaerd, indstilling og dine relationer.

Tag analysen med nysgerrighed og et abent sind. Tallene kan give dig indsigt i, hvor du
svaekker samarbejdet, og hvor du styrker det. Din indsats vil helt sikkert smitte af pa
hele gruppen, fordi det er, hvad adfaerd gor: Inspirerer omgivelserne.
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Analyse for samarbejdsvilje

De seks delfaktorer for samarbejde:

Lav score = 30-94 point. Middel = 95-124 point. Hgj score = 125-150 point.

Psykologisk tryghed

Handler om at kunne dele fejl, tvivl og idéer uden frygt for at tabe anerkendelse,
gruppens accept eller at blive latterliggjort. Uden tryghed gar leering og udvikling i
sta.

Hvis din score er lav: Bed om feedback og kritik. Anerkend dem, der stiller spgrgsmal,
og sig det hgjt, nar du selv er i tvivl. Aftal faelles sprogregler (“kritik af idéer - aldrig af
personer”) og bed ledelsen om at saette standarden ved selv at dele tvivl og fejl.

Anerkendelse & hjelpsomhed

Maler pa viljen til at give ros og praktisk statte. Anerkendelse er samarbejdets
braendstof. Nar du giver ros, deler seren og hjeelper uden at blive bedt om det, styrker
du relationerne til hvert individ i gruppen.

Hvis din score er lav: Vaer bevidst om at takke medlemmer af gruppen, selv for sma
ting. Tilbyd uopfordret hjzelp og del aeren, nar noget lykkes. Gor det til en rutine at
anerkende tanker, ord og handlinger, der ager feelles forstaelse og samarbejde, for at
gore anerkendelse synlig og inspirere gruppen.

Kommunikation & information

Deler du abent viden og lytter aktivt, sikrer du fzelles forstaelse og undgar, at
informationshuller skaber misforstaelser og dobbeltarbejde.

En lav score betyder, at du med fordel kan have fokus pa at dele tanker og
beslutninger med resten af gruppen og stille flere afklarende spgrgsmal.

Konfliktforebyggelse & respekt

Maler pa din evne til at forudse og handtere uenighed tidligt og ordentligt. Konflikter,
der forbygges, gor relationerne staerkere.

Hvis din score er lav: Adskil hvad der er fakta, og hvad der er falelser i situationen.
List hvad der er antagelser, og hvad der er fakta. Se hvad der er til dit, andres og alles
bedste.
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Fzelles mal & prioritering

Maler, hvor godt du og gruppen arbejder i samme retning. Klare, feelles mal gar
forskelligheder til styrker.

Lav score antyder, at retningen er uklar. Sgg at malene formuleres kort og praecist i
feellesskab, sa alle far ejerskab pa at na dem.

Leerings- & udviklingsmiljg

Del din erfaring og viden abent, da det vil inspirere andre til at ggre det samme.
Grupper med stor erfarings- & vidensdeling samarbejder bedre og tilpasser sig
forandringer mere effektivt.

Er scoren lav, sa foresla korte “Hvad har vi laert”-runder efter hvert projekt eller hver
milepzel.

Analysen:

Vurder hvert udsagn pa baggrund af din oplevelse inden for de seneste to uger.
Angiv pa en skala fra 1 til 5, hvor enig eller uenig du er i hvert udsagn. Til sidst lsegger
du tallene for hver kolonne sammen.

Gor det hurtigt og intuitivt uden at bruge tid pa at taenke. Du far langt mere ud af
analysen, nar du meerker svaret, end nar du taenker det.

Har du sveert ved at kende forskel pa “maerker” og “taenker”, sa er det en god
tommelfingerregel, at folelser kommer hurtigt, og tanker tager tid. Svar det, der
kommer hurtigt.

God forngijelse.

Tony Evald Clausen
MenneskeKenderen

MenneskeKenderen - www.menneskekenderen.dk - info@menneskekenderen.dk - 41 21 41 21 side3 af 7



http://www.menneskekenderen.dk
mailto:Tony@menneskekenderen.dk?subject=

9

H ili MenneskeKenderen
Analyse for samarbejdsvilje ™™= s

1 2 3 4 5
20

c

S| @ £
g |5 e
HERE: 5
= | 2 g | o | 2
< | s w | | =
|8 | e |d |3
S| 8| 8| = |5
< 7} z = <

Jeg opmuntrer i det stille kolleger til at sige deres meninger

Jeg reagerer positivt, nar andre papeger fejl og mangler

Jeg fortaeller om mine fejl, sa de andre kan lzere af dem

Jeg sporger aktivt efter de andres idéer, for jeg praesenterer
mine egne

Psykologisk
tryghed

Selv ved uenighed holder jeg en venlig tone

Total for delfaktor

Jeg roser abent kolleger for deres indsats

Jeg tilbyder hjaelp, for nogen beder om den

Jeg deler eren for gode resultater med de andre

Jeg lytter aktivt og sparger til de andres trivsel

Jeg siger “tak” for selv sma bidrag

hjeelpsomhed

Total for delfaktor

Jeg deler i god tid vigtig information med de andre

Jeg lytter uden at afbryde

Jeg opsummerer altid vores aftaler for at sikre, at vi
alle er enige

Jeg tilpasser den made, jeg kommunikerer pa til modtageren

information

Jeg tjekker, om mine budskaber er korrekt forstaet

Kommunikation & WA= Gl & RS

Total for delfaktor

Laeg pointene sammen for de ovenstaende delfaktorer
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Jeg tager fat i uenigheder, for de vokser til konflikter

Jeg soger I@sninger, hvor alle parter vinder noget

Jeg sikrer, at diskussioner er faktuelle frem for personlige

Jeg soger at maegle retfaerdigt mellem uenige kolleger

Jeg undgar at veere med i sladder og rygter
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Total for delfaktor

Jeg kan huske og fortezelle andre om gruppens vigtigste mal

Jeg prioriterer opgaver, der understgtter de faelles mal

ing

Jeg tilpasser mine mal, sa de passer til den retning, hele
gruppen har

ter

Nar der opstar uenigheder om mal, italeszetter jeg det
hurtigt

priori

Jeg fejrer vores faelles fremskridt fremfor kun at fokusere
pa mine egne

Falles mal &

Total for delfaktor
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Laeg pointene sammen for de ovenstaende delfaktorer

Total sum for side 4 og 5
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Resultatet for samarbejdsvilje Menneskexenderen

Score og fortolkning:

125-150 point = Hgj

Hgj samarbejdsvillighed - du er en kulturbzerer.

Dit resultat viser, at du er kulturbeaerer. Andre kan traekke pa din adfaerd, fordi den
skaber fremdrift og god stemning. Nar du deler erfaringer - som hvordan en klar
dagsorden forkorter mader, eller hvordan aben ros deemper konflikter - giver du
gruppen konkrete billeder pa god praksis.

Inviter de andre med ind bag kulissen og vis, hvad du gar og hvorfor. Deres feedback
vil bade bekrzefte dine styrker og inspirere til nye mader, de andre kan bruge dem.
Overvej at tage styringen i et tveergaende projekt; det lader din samarbejdsstil sprede
sig som ringe i vandet og forankrer den som faelles norm og er aldrig blot et
kendetegn for din person.

95-124 = Mellem

Mellem - du ger det godt, med plads til forbedring.

Dit resultat viser, at du allerede bidrager positivt i gruppen, der er dog lommer, hvor
samarbejdet kan glide lettere. Begynd med at se pa den lavest scorende delfaktor

- her har en justering starst effekt. Find en sparringspartner, du har tillid til, og tal kort
sammen en gang om ugen om, hvad der bevaeger sig fremad, og hvor der stadig er
knaster.

Afslut ugen med et par minutters eftertanke: Hvilke konkrete situationer fungerede?
Hvilke gjorde ikke og hvorfor? Du kan med fordel bruge MenneskeKenderens skema
“refleksion over ugen”: https://salgspiloterne.dk/menneskekenderen-tools/refleksion-
over-ugen.

Tag denne analyse igen om 8 uger og se, om tallene bekraefter din fornemmelse af
fremskridt.

30-94 point = Lav

Lav score - Risiko for at heamme samarbejdet.

Din adfeerd spaender ben for samarbejdet pa flere omrader, maske uden du selv
bemaerker det. Erkend din del af ansvaret, og beslut om du aktivt vil vaere en del af et
forbedret samarbejde.

Hvis du oprigtigt @nsker at vaere en aktiv del af samarbejdet, sa vaelg ét adfaerdsmal
ad gangen, for eksempel at sige “tak” dagligt eller at dele dagsordner pa forhand, sa en
tidlig succes kan skabe tro pa processen. Sma fremskridt, fejret abent, kan hurtigt
opbygge ny tillid og vise kollegerne, at du er i bevaegelse. Tag analysen igen om 8 uger
og se, om tallene kan bekraefte din indsats.
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Resultatet for samarbejdsvilje

Analysen er lavet af MenneskeKenderen i forbindelse med foredraget og
workshoppen “Styrk trivslen - samarbejdets psykologi”, se mere pa
www.styrk-trivslen.dk.
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